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Phần thứ nhất                                                                                              THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2022

I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG
- Tình hình thế giới có nhiều biến động nhanh, phức tạp, khó đoán định; cạnh tranh chiến lược giữa các nước lớn ngày càng gay gắt, tình hình xung đột quân sự giữa Nga - Ukraine, hậu quả của đại dịch Covid-19 ngày càng rõ nét, Trung Quốc tiếp tục duy trì chính sách “Zero Covid” với các biện pháp kiểm soát nghiêm ngặt, làm đứt gãy chuỗi cung ứng toàn cầu. Trong nước, dịch bệnh Covid-19 về cơ bản được kiểm soát, nhưng vẫn còn có nguy cơ lây lan cao trong cộng đồng; kinh tế vĩ mô phải đối mặt với rất nhiều khó khăn, thách thức ... giá cả nguyên, nhiên liệu tăng cao và thiếu nguồn cung, chênh lệch tỷ giá ngoại tệ tăng cao; đầu tư công giảm, thị trường xi măng trong nước và xuất khẩu gặp nhiều khó khăn do lượng cung vượt xa cầu. Yêu cầu của thị trường về chất lượng, mẫu mã vỏ bao ngày càng tăng và khắt khe, cạnh tranh trên thị trường vỏ bao xi măng ngày càng gay gắt... làm giảm hiệu quả sản xuất kinh doanh chung của Công ty.
- Việc thanh toán công nợ của các khách hàng kéo dài, nợ quá hạn tăng làm ảnh hưởng rất lớn đến kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty. Đặc biệt là các khách hàng trong Vicem có dư nợ rất lớn đây cũng là khó khăn nhất của năm 2022.    
- Tình hình lao động trong năm 2022 tuy biến động ít song lượng tuyển dụng luôn thấp hơn lao động nghỉ việc, Công ty luôn trong tình trạng thiếu lao động, đây cũng là tình trạng chung của nhiều doanh nghiệp trong những năm gần đây. 

II. TỔNG QUAN VỀ KẾT QUẢ SXKD
1. Kết quả hoạt động kinh sản xuất doanh năm 2022


	TT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ TH/
KH (%)
	So sánh năm 2021

	I
	Chỉ tiêu về tài chính

	1
	Doanh thu bán hàng
	Tỷ đồng
	458,37
	448,42
	97,8
	85,7

	2
	Lợi nhuận 
	Tỷ đồng
	7,66
	9,86
	128,7
	77,1

	3
	Nộp ngân sách 
	Tỷ đồng
	11,887
	12,199
	102,6
	79,6

	4
	Tỷ lệ trả cổ tức bằng tiền
	%
	8 %
	12 %
	150,0
	100,0

	II
	Chỉ tiêu về sản lượng

	1
	Tiêu thụ các loại bao XM
	Triệu cái
	76,5
	69,90
	91,4
	85,9

	2
	Tiêu thụ bao Jumbo, Sling
	Nghìn cái
	1.200
	1.621
	135,1
	96,1

	III
	Chỉ tiêu về Lao động – Tiền lương

	1
	Tổng số lao động
	Người
	500
	469
	93,8
	93,8

	2
	Tổng quỹ tiền lương
Trong đó: 
- Tiền lương bao sản phẩm
- Tiền lương ngoài đơn giá
- Quỹ tiền lương Ban GĐ
	Tỷ đồng

Tỷ đồng
Tỷ đồng
Tỷ đồng
	58,314

53,835
2,943
1,536
	64,206

59,682
2,835
1,689
	110,1

110,9
96,3
110,0
	92,4

91,1
100,4
141,8

	3
	Lương bình quân/người/tháng
	Đồng
	9.000.000
	9.500.000
	105,6
	98,5



Nhận xét: 
Năm 2022 tiếp tục là năm có nhiều biến động, đặc biệt tình hình dịch bệnh Covid-19 kéo dài. Thị trường tiêu thụ vỏ bao xi măng cũng bị ảnh hưởng và có nhiều biến động, công tác thu hồi công nợ của Công ty còn gặp rất nhiều khó khăn. Đặc biệt, công tác tuyển dụng lao động gặp nhiều hạn chế do ảnh hưởng của dịch Covid-19, vì thế lao động có xu hướng giảm. Tuy nhiên, Ban điều hành đã linh hoạt, có nhiều giải pháp hữu hiệu để đạt được kết quả đáng khích lệ.
Các chỉ tiêu SXKD năm 2022 về cơ bản là hoàn thành, một số chỉ tiêu vượt mức kế hoạch (4/6 chỉ tiêu vượt kế hoạch, 2/6 chỉ tiêu đạt trên 90% kế hoạch) và không có sự cố lớn xảy ra. Trong khi các doanh nghiệp khác còn gặp rất nhiều khó khăn, hiệu quả SXKD còn thấp, không đạt kế hoạch đề ra. Trong đó, chỉ tiêu quan trọng nhất là lợi nhuận thì Công ty đã vượt kế hoạch 128,7%.
Trước những khó khăn và kết quả đã được, 2022 được đánh giá là một năm hoàn thành nhiệm vụ của Công ty.
2. Về công tác Tổ chức - Lao động: 
- Về công tác tổ chức, lao động từ 01/01/2022 đến 31/12/2022, tình hình lao động có xu hướng giảm. Số lao động tuyển dụng chỉ bằng 85% số lao động xin thôi việc. 
- Ngày 01/07/2022, Công ty thay đổi lại mô hình tổ chức (4 xưởng sản xuất nay gộp lại thành 3 xưởng).
- Tổng số CBCNV tại thời điểm 01/01/2022 là 482, tại thời điểm 31/12/2022 là 469 lao động; Trong đó lao động đang học việc là 01 lao động.
- Số lao động biến động từ đầu năm đến nay:
	+ Tổng số lao động vào Công ty: 72 người
	+ Tổng số lao động thôi việc:      85 người 
Trong đó: 
	 14 người có thời gian làm việc chưa đủ 01 năm.
	44 người có thời gian làm việc trên 01 năm.
3. Thực hiện các dự án đầu tư, mua sắm thiết bị:	
Năm 2022 đã mua bổ sung một số máy móc thiết bị với tổng giá trị là: 10.221,49 triệu đồng:
	TT
	Tên máy móc thiêt bị
	Số lượng
	Giá trị
(triệu đồng)

	1
	Xe ô tô Hyundai Santafe 2.5 xăng cao cấp SCC
	01 cái
	1.267,32

	2
	Máy tạo sợi Lorex E90B.1000
	01 máy
	8.954,17

	Tổng giá trị đã thực hiện:
	
	10.221,49



4. Công tác sửa chữa lớn tài sản cố định: 
Năm 2022 phát sinh chi phí sửa chữa máy móc thiết bị là 5.145 triệu đồng. 
Trong đó:
Sửa chữa Máy tạo sợi là: 452 triệu đồng;
Sửa chữa máy dệt là: 4.068 triệu đồng;
Sửa chữa máy In-Lồng-Cắt là: 625 triệu đồng.


Phần thứ hai                                                                                                       MỤC TIÊU, BIỆN PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2023

I. MỤC TIÊU
1. Mục tiêu tài chính:

	TT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Kế hoạch

	1 
	Doanh thu 
	Tỷ đồng
	388,89

	2 
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	5,371

	3 
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	4,297

	4 
	Nộp ngân sách 
	Tỷ đồng
	13,146

	5 
	Tỷ lệ trả cổ tức bằng tiền
	%
	7,0



2. Mục tiêu sản lượng: 
2.1. Đối với hoạt động sản xuất các loại vỏ bao xi măng: 
Bao gồm bao may và bao dán đáy: 
- Kế hoạch sản lượng:  70,0 triệu bao các loại.
2.2. Đối với hoạt động sản xuất bao Sling, Jumbo
- Kế hoạch sản lượng: 1,2 triệu bao
3. Mục tiêu về Lao động – Tiền lương
	- Tổng số lao động
	:
	500 người

	- Tổng quỹ lương
	:
	55,786 tỷ đồng

	- Tiền lương bình quân người/tháng
	:
	9.000.000 đồng

	- Tăng năng suất lao động 
	:
	 7%



II. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Về tổ chức sản xuất:
- Tăng cường công tác quản lý kỹ thuật, vận hành thiết bị, nắm bắt và làm chủ được thiết bị công nghệ mới đầu tư. Nâng cao chất lượng sửa chữa, bảo dưỡng thiết bị.
- Không để tình trạng thiếu nguyên liệu, vật tư, phụ tùng cho sản xuất, không để máy dừng do thiếu vật tư hoặc phụ tùng sửa chữa.
- Việc phối hợp giữa các đơn vị sản xuất với sản xuất, sản xuất với đơn vị phụ trợ phải thống nhất, kịp thời, tránh tình trạng đổ lỗi cho nhau.
- Kiểm tra chặt chẽ chất lượng ngay từ khâu vật tư đầu vào và ở tất cả các công đoạn sản xuất tiếp theo; Duy trì và nâng cao chất lượng sản phẩm để tăng sức cạnh tranh;
[bookmark: _GoBack]- Nâng cao công tác quản lý sản xuất, tiết kiệm vật tư nguyên liệu, giảm giá thành sản phẩm.
- Thường xuyên nghiên cứu, tiếp cận, cập nhật các loại thiết bị và công nghệ mới, hiện đại và mạnh dạn áp dụng đưa vào sản xuất để đạt được hiệu quả cao hơn.
- Tăng cường chất lượng sửa chữa, gia công, chế tạo phụ tùng, vật tư.
2. Về công tác quản lý chất lượng sản phẩm
Trước yêu cầu càng ngày càng khắt khe của khách hàng về chất lượng sản phẩm cũng như việc cạnh tranh ngày càng gay gắt trên thị trường, năm 2023 Công ty cần phải tập trung làm tốt công tác quản lý chất lượng sản phẩm với các nội dung sau:
- Kiểm tra chặt chẽ chất lượng ngay từ khâu vật tư đầu vào và ở tất cả các công đoạn sản xuất tiếp theo;
- Gắn trách nhiệm về chất lượng sản phẩm do phân xưởng, bộ phận mình làm ra đối với từng người lao động làm việc trong tất cả công đoạn sản xuất;
3. Công tác thị trường
- Thường xuyên bám sát khách hàng để nắm bắt kịp thời những thay đổi về kỹ thuật, thay đổi về chủng loại, công nghệ đóng bao của khách hàng để điều chỉnh sản phẩm của mình cho phù hợp.
- Khai thác thị trường các loại sản phẩm khác ngoài vỏ bao xi măng, phát huy và xây dựng thương hiệu đối với sản phẩm bao Sling, Jumbo.
- Đối với công tác thu mua vật tư nguyên liệu phục vụ sản xuất cần phải linh hoạt để đạt hiệu quả cao nhất.
4. Về công tác tổ chức, quản lý
- Thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ của Ban Giám đốc điều hành, tăng cường tính chủ động, hiệu quả, trách nhiệm theo đúng định hướng và mục tiêu của Hội đồng quản trị.
- Thực hiện chế độ luân chuyển cán bộ, công nhân viên theo mục tiêu của Công ty, tạo điều kiện và môi trường làm việc, phấn đấu cho CBCNV có năng lực, tâm huyết làm gắn bó với doanh nghiệp để nâng cao hiệu quả cho quản lý và điều hành của doanh nghiệp.
- Tiếp tục tuyển dụng đội ngũ lao động có tâm huyết, có sức khỏe, có tay nghề để đáp ứng được yêu cầu của công ty trong những năm tới; Phát hiện, đào tạo bồi dưỡng kỹ năng quản lý cho đội ngũ cán bộ đáp ứng các tiêu chuẩn và yêu cầu thực hiện nhiệm vụ theo yêu cầu của công ty. 
- Thường xuyên đào tạo nâng cao tay nghề cho người lao động để người lao động đáp ứng được với nhiều vị trí làm việc, để khi cần có thể điều động luân chuyển cho linh hoạt.
5. Công tác quản trị doanh nghiệp:
- Chú trọng đến công tác đào tạo, đào tạo lại đội ngũ cán bộ quản lý có kỹ năng quản trị doanh nghiệp một cách toàn diện theo hướng hiện đại để thích hợp với quy luật của kinh tế thị trường.
- Quản trị doanh nghiệp theo pháp luật và Điều lệ công ty; Tích cực áp dụng công nghệ thông tin (4.0) vào công tác quản lý và vận hành.
- Từng bước hình thành và xây dựng thương hiệu của Công ty, xây dựng văn hóa doanh nghiệp phù hợp với mục tiêu chiến lược và quy mô phát triển của Công ty.

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua.
GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH






Trần Ngọc Hưng

	





Ghi chú:  Báo cáo này có thể được sửa đổi, bổ sung cho phù hợp để trình ĐHĐCĐ năm 2023 xem xét, quyết định.
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CÔNG TY C ?   PH ? N   VICEM                                 BAO BÌ BÚT S ƠN   *   C ? NG HÒA XÃ H ? I CH ?   NGH I A VI ? T NAM   Đ ? C L ? P  –   T ?   DO  –   H ? NH PHÚC  

D ?   TH ? O   Nam Đ ? nh , ngày  27   tháng   0 4   năm 2023  

  BÁO CÁO K ? T QU ?   SXKD NĂM  2022                                                             VÀ K ?   HO ? CH S ? N XU ? T KINH DOANH NĂM  2023   T ? i Đ ? i h ? i đ ? ng c ?   đông thư ? ng niên năm  2023   -------------     Ph ? n th ?   nh ? t                                                                                               TH ? C HI ? N K ?   HO ? CH SXKD NĂM  2022     I. T Ì NH H Ì NH HO ? T  Đ ? NG   -   Tình hình th ?   gi ? i có nhi ? u bi ? n đ ? ng nhanh, ph ? c t ? p, khó đoán đ ? nh; c ? nh tranh  chi ? n  lư ? c gi ? a các nư ? c l ? n ngày càng gay g ? t, tình hình xung  đ ? t quân s ?   gi ? a Nga  -   Ukraine, h ? u qu ?   c ? a đ ? i d ? ch Covid - 19 ngày càng rõ nét, Trung Qu ? c ti ? p t ? c duy trì chính  sách “Zero Covid” v ? i các bi ? n pháp ki ? m soát nghiêm ng ? t, làm đ ? t gãy chu ? i cung  ? ng   toàn c ? u. Trong nư ? c, d ? ch b ? nh Covid - 19 v ?   cơ b ? n đư ? c ki ? m soát, nhưng v ? n còn có nguy  cơ lây lan cao trong c ? ng đ ? ng; kinh t ?   v i  mô ph ? i đ ? i m ? t v ? i r ? t nhi ? u khó khăn, thách  th ? c   ... giá c ?   nguyên, nhiên li ? u tăng cao và thi ? u ngu ? n cung, chênh l ? ch t ?   giá ngo ? i t ?   tăng cao; đ ? u tư công gi ? m, th ?   trư ? ng xi măng trong nư ? c và xu ? t kh ? u g ? p nhi ? u khó khăn  do lư ? ng cung vư ? t xa c ? u. Yêu c ? u c ? a th ?   trư ? ng v ?   ch ? t lư ? ng, m ? u mã v ?   bao ngày càng  tăng và kh ? t khe, c ? nh tranh trên th ?   trư ? ng v ?   bao xi măng ng ày càng gay g ? t... làm gi ? m  hi ? u qu ?   s ? n xu ? t kinh doanh chung c ? a Công ty.   -   Vi ? c thanh toán công n ?   c ? a các khách hàng kéo dài, n ?   quá h ? n tăng làm  ? nh hư ? ng  r ? t l ? n đ ? n k ? t qu ?   s ? n xu ? t kinh doanh c ? a Công ty. Đ ? c bi ? t là các khách hàng trong Vicem  có d ư n ?   r ? t l ? n đây c u ng là khó khăn nh ? t c ? a năm  2022 .       -   Tình hình lao  đ ? ng trong năm  2022   tuy bi ? n đ ? ng ít song lư ? ng tuy ? n d ? ng luôn  th ? p hơn lao đ ? ng ngh ?   vi ? c, Công ty luôn trong tình tr ? ng thi ? u lao đ ? ng, đây c u ng là tình  tr ? ng chung c ? a nhi ? u doanh   nghi ? p trong nh ? ng năm g ? n đây.      II. T ? NG QUAN V ?   K ? T QU ?   SXKD   1.   K ? t qu ?   ho ? t đ ? ng kinh s ? n xu ? t doanh năm  2022      

