	CÔNG TY CỔ PHẦN                                                VICEM BAO BÌ BÚT SƠN
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Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	DỰ THẢO
	
	Nam Định, ngày 27 tháng 04 năm 2023


BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2022 
VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2023
--------------------------------
Kính thưa các vị Đại biểu, các Cổ đông Công ty
Thưa toàn thể Đại hội.

Căn cứ: 
- Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020;
- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty Cổ phần Vicem bao bì Bút Sơn;
Ban kiểm soát báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông kết quả kiểm tra, giám sát các mặt hoạt động trong năm 2022 của Công ty Cổ phần Vicem bao bì Bút Sơn như sau:

I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT
Ngày 26/4/2022, Công ty tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022. Đại hội đã miễn nhiệm Trưởng Ban kiểm soát và 01 thành viên BKS nhiệm kỳ 2021-2026 và bầu Trưởng BKS và 01 thành viên BKS nhiệm kỳ 2021-2026 gồm: 
1. Ông Trần Đức Thiện 		– Trưởng BKS 
2. Bà Nguyễn Thị Thanh Hằng 	– Thành viên BKS                
3. Ông Trần Duy Đức 		– Thành viên BKS        
Ban Kiểm Soát đã phân công nhiệm vụ trong BKS và xây dựng chương trình hoạt động cho năm 2022. Cụ thể các hoạt động:
1. Giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị. Kiểm tra và giám sát việc ban hành các Nghị quyết, Quyết định, Qui chế của HĐQT.
2. Giám sát, kiểm tra thực hiện kế hoạch SXKD năm 2022.
3. Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong việc thực hiện chế độ hạch toán kế toán, thống kê và lập báo cáo tài chính.
4. Kiểm tra và giám sát việc tuân thủ các qui định về mua sắm vật tư nguyên liệu.
5. Kiểm tra và giám sát việc thực hiện việc định mức tiêu hao vật tư, nguyên liệu.
6. Kiểm tra và giám sát các thủ tục đầu tư, SCLTS và các loại chi phí.

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT, BAN HÀNH CÁC NGHỊ QUYẾT, QUYẾT ĐỊNH CỦA HĐQT.
- Hội đồng quản trị công ty có 05 đồng chí, trong đó có 01 đồng chí không tham gia công tác điều hành trực tiếp. Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2021-2026 gồm: 
1. Ông Hoàng Trung Chiến 	- Chủ tịch HĐQT
2. Ông Nguyễn Văn Chảng  	- Thành viên HĐQT        
3. Ông Trần Ngọc Hưng 	           - Thành viên HĐQT
4. Ông Dương Tuấn Linh 	           - Thành viên HĐQT             
5. Ông Dương Minh Tuấn 	           - Thành viên HĐQT
- Tuy nhiên, ngày 15/11/2022 Công ty CP Vicem bao bì Bút Sơn đã nhận được văn bản số 2084/VICEM-TC ngày 14/11/2022 của Tổng công ty xi măng Việt Nam kèm theo thông báo số 1193/TB-CSKT của Cơ quan cảnh sát điều tra Công an tỉnh Hải Dương về việc bắt bị can để tạm giam đối với ông Nguyễn Văn Chảng- Thành viên HĐQT công ty đã có hành vi vi phạm pháp luật kinh tế trong thời gian công tác tại đơn vị cũ. Giám đốc công ty khẳng định sự việc trên không liên quan và ảnh hưởng tới hoạt động của Công ty. Các thủ tục miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT sẽ được thực hiện và thông qua tại kỳ họp Đại hội cổ đông gần nhất theo qui định của pháp luật. 
 - Ban giám đốc điều hành nhiệm kỳ 2021-2026 gồm:
1. Ông Trần Ngọc Hưng 		– Giám đốc
2. Ông Dương Minh Tuấn 		– Phó giám đốc
3. Ông Dương Tuấn Linh 		– Phó giám đốc
- HĐQT đã tổ chức các phiên họp định kỳ hàng quý, nhằm tổng kết đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ quý và ban hành nghị quyết giao nhiệm vụ của quý tiếp theo, đồng thời chỉ đạo sản xuất kinh doanh thuộc thẩm quyền. Thực hiện trách nhiệm quản lý Nhà nước theo quy định của pháp luật, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Điều lệ của Công ty.
- Các Nghị quyết của HĐQT được ban hành đúng thẩm quyền, nội dung của các nghị quyết đều bám sát Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông về mục tiêu chiến lược phát triển của Công ty, tuân thủ đúng theo Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Điều lệ của Công ty, và các quy định khác của pháp luật.
 
III. THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH
1. Về thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh: 
Kết quả sản xuất kinh doanh thể hiện qua các chỉ tiêu chủ yếu sau đây:

	TT
	Chỉ tiêu
	Đvt
	Kế hoạch 2022
	Thực hiện 2022
	So sánh TH/KH (%)

	1
	Sản lượng sản xuất
	
	
	
	

	
	- Vỏ bao xi măng
	Tr. vỏ
	76,5
	71,1
	92,9

	
	- Vỏ bao Jumbo + Sling
	Tr. vỏ
	1,2
	1,67
	139,1

	2
	Sản lượng tiêu thụ
	
	
	
	

	
	- Vỏ bao xi măng
	Tr. vỏ
	76,5
	69,9
	91,4

	
	- Vỏ bao Jumbo + Sling
	Tr. vỏ
	1,2
	1,62
	135,0

	3
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	
	
	

	
	- Doanh thu vỏ bao xi măng
	Tỷ
	342,3
	296,5
	86,6

	
	- Doanh thu vỏ bao Jumbo + Sling
	Tỷ
	116,0
	147,7
	127,3

	
	- Doanh thu khác
	Tỷ
	0,05
	4,18
	8.360

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ
	7,66
	9,86
	128,7

	5
	Nộp ngân sách nhà nước
	Tỷ
	11,97
	11,60
	96,9



- Năm 2022, tình hình thể giới có nhiều biến động lớn do chiến tranh giữa Nga và Ukraina diễn biến phức tạp, Trung Quốc vẫn thực hiện chính sách Zero covid làm cho các chuỗi cung ứng toàn cầu bị dán đoạn, theo đó đã làm ảnh hưởng đến nền kinh tế vĩ mô trong nước, giá cả nguyên nhiên vật liệu biến động tăng bất thường, khó dự đoán, thị trường tiêu thụ xi măng trong nước và xuất khẩu giảm mạnh, đặc biệt là do lượng xi măng cung vượt quá cầu và đã làm ảnh hưởng trực tiếp đến thị trường tiêu thụ vỏ bao.
- Để đạt được kết quả trên, HĐQT đã bám sát các chỉ tiêu của Nghị quyết ĐH đồng cổ đông năm 2022 giao, đồng thời xây dựng KHSX hàng quý chỉ đạo và giao cho Ban giám đốc điều hành thực hiện.
- Trên cơ sở Nghị quyết của HĐQT, Ban giám đốc công ty cùng với các đơn vị trong công ty bám sát thị trường tiêu thị tiêu thụ xi măng trong nước cũng như xuất khẩu để có được sản lượng vỏ bao và duy trì trì hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời theo dõi thị trường nguyên nhiên vật liệu để mua với giá hợp lý nhằm đảm bảo hiệu quả cao.
- Ban giám đốc đã chỉ đạo nâng cao năng lực sản xuất, đảm bảo chất lượng và tiết kiệm vật tư nguyên liệu, chống lãng phí, máy móc thiết bị phải được duy trì chạy ổn định.
- Đối với người lao động, Ban giám đốc cũng thường xuyên quan tâm và tạo điều kiện tốt nhất cho người lao động, ổn định tiền lương và các chế độ luôn được đảm bảo.

2. Về công tác tài chính kế toán: 
- Công ty đã lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán An Việt là đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính theo đúng Nghị quyết của Đại hội cổ đông năm 2022.
- Công tác kế toán tuân thủ theo chuẩn mực và chế độ kế toán doanh nghiệp hiện hành, việc hạch toán, kế toán và lập các báo cáo tài chính theo Thông tư số 200/2014/TT-BTC ngày 22/12/2014 của Bộ Tài chính.
- Công ty đã thực hiện việc công bố thông tin theo đúng hướng dẫn tại Thông tư 96 /2020/TT-BTC ngày 16/11/2020 đối với công ty niêm yết.
- Ban Kiểm soát xác nhận các số liệu tài chính được đưa ra trong Báo cáo của HĐQT trình Đại hội đồng cổ đông là thể hiện trung thực tình hình kế toán tài chính hiện tại của Công ty.
 
3. Về công nợ phải thu, phải trả:
- Tại ngày 31/12/2022, nợ phải trả cho người bán là 37,35 tỷ, nợ phải thu của khách hàng là 174,8 tỷ (trong đó nợ phải thu trong Vicem là 79,8 tỷ; ngoài Vicem là 95,0 tỷ, chiếm 54,6% tổng nợ phải thu của khách hàng).  Một số đơn vị có dư nợ cao cụ thể:
										Đvt: Tỷ đồng
	Tên Công ty
	Số dư nợ tại 31/12/2022

	Công ty cổ phần xi măng Vicem Bút Sơn
	47,5

	Công ty cổ phần xi măng Hạ Long
	16,0

	Công ty xi măng Hải Phòng
	7,0

	Công ty cổ phần xi măng Bỉm Sơn
	4,4

	Công ty cổ phần xi măng Hoàng Mai
	3,7

	Công ty cổ phần thương mại NCL
	45,8

	Công ty TNHH đầu tư Vawa Việt Nam
	16,6

	Công ty TNHH Minh Dương
	11,0

	Công ty cổ phần xi măng Thành Thắng Group
	6,4



- Với chênh lệch giữa nợ phải trả và nợ phải thu của khách hàng cho thấy Công ty đang bị khách hàng chiếm dụng vốn với tỷ lệ rất lớn. Vì vậy công ty cần có giải pháp thu hồi công nợ nhằm giám chi phí lãi vay và tăng vòng quay vốn lưu động để đạt được hiệu quả SXKD cao hơn nữa.
- Công ty cần phải có giải pháp bảo lãnh mua hàng, đưa ra mức trần và thời gian dư nợ, tính chi phí lãi vay vào giá thành đặc biệt là đối với khách hàng ngoài Vicem, đồng thời đề nghị khách hang thực hiện theo hợp đồng hai bên đã ký.

4. Về công tác tổ chức nhân sự: 
- Tại ngày 31/12/2022 Công ty có tông số 465 lao động trong đó có 457 lao động đã ký hợp đồng, đồng thời trong năm đã tuyển dụng bổ sung lao động 72 người; chuyển công tác cho 85 lao động không còn nhu cầu làm việc tại Công ty. Các thủ tục về công tác tuyển dụng được thực hiện theo đúng quy chế, quy định của Công ty.
- Thu nhập bình quân của người lao động đạt: 9,5 triệu đồng/người/tháng.
 - Các chế độ của người lao động luôn được đảm bảo và theo luật hiện hành và quy chế của Công ty.

	5. Về các công tác khác: 
	a) Công tác đầu tư, sửa chữa lớn TSCĐ.		
- Về đầu tư mua sắm: Công ty đã đầu tư mua mới 01 xe ô tô 7 chỗ với giá trị 1 tỷ 267 triệu đồng để phục vụ cho HĐQT đi công tác.
- Về sửa chữa lớn TSCĐ: Chi phí SCL máy móc thiết bị là 5 tỷ 145 triệu đồng. Các khoản đầu tư và chi phí trên đều năm trong KHSXKD năm 2022 đã được phê duyệt.
	b) Mua sắm nguyên vật liệu chủ yếu
Việc sắm nguyên vật liệu, Công ty thực hiện theo quy định của Nhà nước về đấu thầu và các quy định của Công ty, đảm bảo tính cạnh tranh tiến độ cung cấp, chất lượng hàng hóa và đã mang lại hiệu quả kinh tế. 

	IV. THẨM ĐỊNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2022
1. Công tác lập và kiểm toán Báo cáo tài chính
- Báo cáo tài chính năm 2022 của Công ty được lập theo các chuẩn mực và chế độ kế toán Việt Nam hiện hành, được kiểm toán bởi Công ty TNHH kiểm toán An Việt.
- Ý kiến của kiểm toán viên về các Báo cáo tài chính năm 2022 của Công ty là ý kiến chấp nhận toàn bộ. Báo cáo tài chính năm 2022 đã phản ánh một cách trung thực, hợp lý tình hình tài chính tại ngày 31/12/2022.
2. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022
Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD chủ yếu trong năm 2022 theo BCTC như sau:

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2022
	Thực hiện 2022
	So sánh TH/KH (%)

	1
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	462,21
	448,42
	97,0

	2
	Chi phí tài chính
	Tỷ đồng
	12,67
	11,2
	88,4

	3
	Chi phí bán hàng
	Tỷ đồng
	8,8
	7,86
	89,3

	4
	Chi phí quản lý
	Tỷ đồng
	14,55
	13,54
	93,0

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	7,24
	9,86
	136,2



Căn cứ các chỉ tiêu trên cho thấy: Năm 2022 kết quả SXKD của công ty đạt hiệu quả cao. Mặc dù doanh thu giảm 3% nhưng lợi nhuận vẫn vượt 36,2% đồng thời các chi phí đều giảm từ 7% đến 10% so với kế hoạch đề ra.
Kết quả đã thể hiện sự chỉ đạo quyết liệt của công tác điều hành trong việc tìm kiếm và bám sát thị trường, phát huy tối đa công suất thiết bị, nâng cao chất lượng sản phẩm, tiết kiệm triệt để các loại chi phí và tiêu hao vật tư nguyên liệu.

3. Tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2022
3.1. Các chỉ tiêu phân tích cơ cấu tài sản
									ĐVT: Tỷ đồng
	
Chỉ tiêu
	31/12/2021
	31/12/2022
	So sánh 2022/2021

	
	Số tiền
	Tỷ trọng %
	Số tiền
	Tỷ trọng %
	CL Số tiền
	Tỷ trọng %

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5) = (3)-(1)
	(6) = (5)/(1)

	A. Tài sản ngắn hạn
	281,0
	71,2
	231,7
	67,4
	(49,3)
	-17,5

	1. Tiền
	4,5
	1,1
	3,8
	1,1
	(0,7)
	-15,5

	2. Phải thu KH
	228,8
	58,0
	174,8
	50,1
	(54,0)
	-23,6

	3. Hàng tồn kho
	53,6
	13,6
	58,7
	17,1
	5,1
	9,5

	B. Tài sản dài hạn
	113,5
	28,7
	111,8
	32,5
	(1,7)
	-1,5

	1.TSCĐ HH
	113,3
	28,7
	111,7
	32,5
	(1,6)
	-1,4

	- Nguyên giá
	312,9
	79,3
	338,8
	98,6
	25,9
	8,3

	- Hao mòn LK
	199,6
	50,6
	227,0
	66,1
	27,4
	13,7

	Tổng tài sản
	394,5
	50,6
	343,5
	100
	(51,0)
	-12,9



Nhìn bảng chỉ tiêu tài chính trên thấy rằng tài sản của Công ty có xu hướng giảm chủ yếu ở các khoản phải thu của khách hàng, điều này phản ánh việc tiêu thụ sản phẩm của Công ty giảm so với năm 2021.
Công nợ phải thu của khách hàng chiếm 50,1% tổng tài sản cho thấy Công ty đang bị khách hàng chiếm dụng vốn và hiệu quả sử dụng vốn không cao. Tuy nhiên đã giảm về tỷ trọng trên tổng tài sản so với năm 2021.
Chênh lệch giữa hàng tồn kho và tiền không cân đối, điều này phản ánh Công ty đã dùng tiền vay để dự trữ hàng tồn kho.
Tỷ suất đầu tư tăng so với năm 2021 cho thấy năng lực sản xuất và xu hưởng chiến lược của Công ty mang tính lâu dài.

3.2 Các chỉ tiêu phân tích cơ cấu nguồn vốn
 									ĐVT: Tỷ đồng
	Chỉ tiêu
	31/12/2021
	31/12/2022
	So sánh 2022/2021

	
	Số tiền
	Tỷ trọng %
	Số tiền
	Tỷ trọng %
	CL Số tiền
	Tỷ trọng %

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5) = (3)-(1)
	(6) = (5)/(1)

	A. Nợ phải trả
	284,0
	72,0
	234,5
	68,2
	(49,5)
	-17,4

	1. Phải trả người bán NH
	87,6
	22,2
	37,7
	11,0
	(49,9)
	-57,0

	2. Vay và thuê TCNH
	161,2
	40,1
	164,6
	47,9
	3,4
	2,1

	3.Vay và thuê TCDH
	2,9
	0,7
	2,87
	0,8
	(0,3)
	-10,3

	B. Vốn CSH
	110,5
	28,0
	109,0
	31,7
	(1,5)
	1,3

	1.LN chưa PP
	10,2
	2.6
	7,8
	2,3
	(2,4)
	-23,5

	Tổng nguồn vốn
	394,5
	100
	343,5
	100
	51,0
	



Nhìn vào các chỉ tiêu về nguồn vốn cho thấy, tỷ trọng nợ phải trả cho người bán thấp hơn rất nhiều so với tỷ trọng vay ngắn hạn trên tổng nợ phải trả, điều này phản ánh rằng, nguồn vốn kinh doanh của công ty chủ yếu phụ thuộc vào các khoản vay ngắn hạn.
Nợ phải trả giảm mạnh nằm chủ yếu ở các khoản nợ phải trả khách hàng, trong khi đó vay ngắn hạn tăng không đáng kể điều này phản ánh năng lực sản xuất của Công ty giảm so với năm 2021.
Hệ số nợ phải trả/vốn CSH trên 2 lần đối với các Doanh nghiệp sản xuất là trong phạm vi cho phép và tùy từng giai đoạn cụ thể, tuy nhiên đối với tình hình sản xuất của công ty như hiện nay cần phải lưu ý để tránh rủi ro và sức ép tài chính, nhằm để đạt hiệu quả cao.
3.3 Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán và hiệu quả

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2022
	Năm 2021

	1
	Khả năng thanh toán
	
	
	

	
	- Khả năng thanh toán hiện thời
	Lần
	1,0
	1,0

	
	- Khả năng thanh toán nhanh
	Lần
	0,75
	0,8

	2
	Tỷ suất lợi nhuận/tổng tài sản
	
	
	

	
	- Tỷ suất LNST/tổng tài sản
	%
	2,27
	2,59

	
	- Tỷ suất LNST/doanh thu thuần
	%
	1,7
	1,95

	
	- Tỷ suất LNST/vốn CSH
	%
	9,17
	9,23


Căn cứ các chỉ số trên khả năng thanh toán nợ hiện thời và nợ nhanh vẫn sẵn sàng thanh toán nợ ngắn hạn và khả năng thanh toán nhanh tốt, tính thanh khoản cao.
Tuy nhiên tỷ suất sinh lời từ sử dụng đồng vốn năm 2022 thấp hơn so với năm 2021.
 
V. THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 2022
1. Thực hiện phân phối lợi nhuận năm 2021 và trả cổ tức cho Cổ đông theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022
- Năm 2022, Công ty đã chia cổ tức của năm 2021 là 12%/năm tương ứng với số tiền là: 7.200.000.000 đồng.
- Dự kiến phân phối lợi nhuận và chia cổ tức năm 2022:

	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2022
	Thực hiện 2022

	1
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	7,24
	9,86

	2
	Tổng lợi nhuận sau thuế
	5,79
	7,8

	3
	Lợi nhuận được phân phối
	5,79
	7,8

	4
	Tỷ cổ tức 2022 (%)
	8,0
	12,0

	5
	Tiền trả cổ tức
	4,8
	7,2

	6
	Trích các quỹ dự kiến
	
	0,61

	
	- Quỹ đầu tư phát tiển
	
	0,31

	
	- Quỹ khen thưởng, phúc lợi
	
	0,3

	7
	Tổng lợi nhận đã phân phối
	
	7,8


- Công ty đã thực hiện phân phối lợi nhuận và chi trả cổ tức cho các cổ đông theo đúng Điều lệ, Nghị quyết HĐQT và quy định của Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội.

2. Trích thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2022
Căn cứ Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2022, Công ty đã thực hiện mức trả thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2022 như sau:

	+ Chủ tịch Hội đồng quản trị :	6,0 triệu đồng/tháng
	+ Thành viên HĐQT kiêm GĐ:	5,0 triệu đồng/tháng
	+ Thành viên HĐQT:	  	4,0 triệu đồng/tháng
           + Trưởng Ban Kiểm soát:		4,0 triệu đồng/tháng 
	+ Thành viên BKS:			3,0 triệu đồng/tháng
	+ Thư ký Cty:			2,0 triệu đồng/tháng

VI. KẾ HOẠCH NĂM 2023
- Sản xuất, tiêu thụ vỏ bao xi măng:		70,0 triệu vỏ 
- Sản xuất, tiêu thụ vỏ bao Jumbo - Sling:	1,2 triệu vỏ
- Tổng doanh thu: 			                      388,89 tỷ đồng
- Lợi nhuận trước thuế:		                          5,37 tỷ đồng
- Nộp ngân sách:			                         13,10 tỷ đồng
- Tổng quỹ lương:					   55,78 tỷ đồng
- Tỷ lệ chia cổ tức:

VII. KIẾN NGHỊ
Để thực hiện tốt nhiệm vụ năm 2023. Ban kiểm soát có một số kiến nghị như sau:
	1. Về công tác tổ chức và nguồn nhân lực
- Tiếp tục duy trì số lượng lao động hiện có, ổn định thu nhập và các chế độ khác cho người lao động, nhằm mục đích để người lao động yên tâm làm việc, đảm bảo cuộc sống và gắn bó lâu dài với Công ty.
- Trong lúc thị trường lao động khó tuyển dụng, công ty nên phát huy nội lực, đào tạo thêm tay nghề theo phương châm “một người biết nhiều việc” và luận chuyển giữa các bộ phận, kèm theo đó là các chế độ sao cho phù hợp.
	2. Về tổ chức sản xuất
- Các máy móc thiết bị phải đảm bảo hoạt động đạt năng suất chất lượng và hiệu quả. Chất lượng sản phẩm phải thường xuyên được kiểm soát.
- Công tác sửa chữa bảo dưỡng thiết bị đảm bảo kịp thời, khắc phục nhanh các sự cố xẩy ra để đưa máy móc vào hoạt động đảm bảo tiến độ cung cấp hang và giám thiểu phế liệu phế phẩm.
- Công tác quản lý và theo dõi sử dụng nguyên vật liệu phải thường xuyên bám sát sản xuất, cập nhật số liệu và kịp thời phát hiện việc sử dụng vật tư nguyên liệu lãng phí, sai mục đích để có biện pháp xử lý ngay nhắm tiết kiệm vật tư nguyên liệu.
- Thường xuyên kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ tại các công đoạn sản xuất và có biện pháp xử lý kịp thời, cụ thể nhằm hạn chế tối đa sản phẩm kém chất lượng.
- Nghiên cứu cải tiến thiết bị để tiết kiệm chi phí, giảm định mức vật tư nguyên nhiên liệu, tận dụng tối đa phế phẩm, tái chế nhằm giảm giá thành tăng hiệu quả kinh tế.
- Thường xuyên kiểm tra, tuyên truyền công tác ATVSLĐ, huấn luyện công tác PCCN và phòng chống thiên tai.
3. Về công tác thị trường
- Duy trì và bám sát các thị trường các thị trường hiện có để đảm bảo sản xuất được ổn định.
- Tìm kiếm và nghiên cứu thị trường bao nông sản, bao thân thiện với môi trường, túi siêu thị trong và ngoài nước.
- Thường xuyên theo dõi nắm bắt giá cả thị trường nguyên vật liệu để cung cấp với số lượng và giá tốt nhất đảm bảo hiệu quả kinh tế cao.
4. Về công tác tài chính
- Có giải pháp cụ thể trong việc thu hồi công nợ đặc biệt là đối với các khoản nợ quá hạn nhằm giảm chi phí lãi vay ngắn hạn, tăng vòng quay vốn lưu động đảm bảo sử dụng vốn có hiệu quả hưn.
- Bám sát nhu cầu sản xuất để có lượng hang hóa nguyên vật liệu dự trữ tồn kho phù hợp cho kỳ tới, tránh tình trạng đọng vốn nhiều.
- Phải có đảm bảo công nợ và mức dư nợ đối với từng khách hàng cụ thể và để nghị khách hàng thực hiện theo hợp đồng đã ký.

VIII.TỰ ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG: 
- Năm 2022 Ban kiểm soát đã hoạt động theo đúng chức trách hiện vụ và quyền hạn theo qui định của pháp luật, điều lệ của Công ty và qui chế của Ban. Thực hiện giám sát hoạt động của HĐQT, Ban giám đốc và quá trình SXKD của công ty theo nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2022.
- Trong quá trình hoạt động Ban kiểm soát không phát hiện ra điều gì bất thường trong công tác quản lý điều hành của công ty. Ban kiểm soát cũng đã nhận được sự hợp tác hiệu quả của HĐQT, BGĐ và các bộ phận liên quan trong việc cung cấp thu thập thông tin số liệu, tài liệu liên quan đến toàn bộ quá trính hoạt động SXKD của công ty.
- Các thành viên trong Ban với các nhiệm vụ được giao đã nâng cao tinh thần trách nhiệm, chủ động hoàn thành các công việc trong lĩnh vực phụ trách đảm bảo khách quan và trung thực
- Để đảm bảo công tác kiểm tra giám sát hoạt động SXKD trong năm 2023 đạt hiệu quả, Ban kiểm soát mong tiếp tục nhận được nhận được sự hợp tác tốt hơn nữa của HĐQT, BGĐ điều hành và các bộ phận liên quan để Ban kiểm soát hoàn thành nhiệm vụ mà đại hội cổ đông giao.	
Trên đây là toàn bộ báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2022, kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua.



		
	TM. BAN KIỂM SOÁT
TRƯỞNG BAN




	
	Trần Đức Thiện




								     

Ghi chú: Tài liệu này có thể được sửa đổi, bổ sung thích hợp và trình ĐHĐCĐ xem xét, quyết định tại Đại hội
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